
Samarbeidsavtale Felles 
formidlingsløsning

KS, Najonalbiblioteket og KS Digital



Bakgrunn

• Nasjonalbiblioteket har mottatt et utkast til samarbeidsavtale 
med KS og KS Digital  om finansiering av felles formidlingsløsning

• Nasjonalbiblioteket ønsker å drøfte dette utkastet med storby- og 
fylkesbibliotekene, slik at vi sikrer en god forankring i bibliotekene 
før NB signerer.

• De har bedt om et møte med AU, en representant for
storbybibliotekene og KS Bibliotek (Trygve)



Status felles formidlingsløsning september 
2025

• KS Digital startet markedsdialog med en markedsundersøkelse (RFI) 
sommeren 2025. Disse strategiske løsningene ble skissert:
• Samarbeid
• Oppkjøp/overtakelse
• Egenutvikling
• Anbud på en totalløsning

• Nå gjennomføres det dialogmøter med aktuelle interessenter med mål om å 
lande en strategi for anskaffelse

• Endelig veivalg skal besluttes i disse foraene: 
• Fagråd 17. september
• Digitaliseringsutvalget 30. september
• KommIT-rådet 10. oktober



Våre bekymringer

• For svak involvering av bibliotekfeltet

• At KS digital velger en løsning som det viser seg at det er sterk 
motstand mot i biblioteksektoren. Det kan i siste instans 
undergrave salget av det ferdige produktet. 

• At prosessen til felles formidlingsløsning ikke tar nok hensyn til 
eksisterende infrastruktur på bibliotekfeltet, feks knyttet til 
metadata



Utkast til avtale - innhold

1. Formålet og bakgrunnen

2. Mål for løsningen

3. Sluttleveranse

4. Organisering

5. Ansvar- og rollefordeling

6. Varighet

7. Endringer og tvister

8. Rapportering og kommunikasjon



4. Organisering

Rolle Navn Tittel

Prosjekteier Sidsel Nordhagen Daglig leder i KS Digital

Styringsgruppe medlem Anita Munch Kulset Fylkesbiblioteksjef i Nordland

Styringsgruppe medlem Sverre Helge Bolstad Avdelingsleder Teknologi og læring ved Bergen off.

bibliotek

Styringsgruppe medlem Kristin Holm Jensen Avdelingsdirektør

Oppvekst, kultur og utdanning i KS

Styringsgruppe medlem Hans Peter Ulstein Avdelingsleder Produkt og Portefølje i KS Digital

Styringsgruppeleder Tristan Rolstad Fagsjef Digitalisering i KS

Prosjektleder Lene Urdahl KS Digital

Produktleder Trygve Kikut KS Digital

Techlead Bjørn Kjetil Fredriksen Rogaland fylkesbibliotek

Prosjektmedlem Marie Johansen Deichman

Prosjektmedlem Camilla Larsen Bergen bibliotek

Prosjektmedlem Geirr Karlsen Øvre Eiker bibliotek

Kan NB be om minst 50% representasjon fra bibliotekfeltet i styringsgruppen? (ett ekstra medlem) 



8. Rapportering og kommunikasjon

• Avtalen følger betingelser i den generelle avtalen mellom KS 
Digital, Nasjonalbiblioteket og KS.



Generell avtale – punkt 4. Samarbeid og 
forventninger
• Partene vil gjøre sine intensjoner, planer og aktiviteter som er relevant for digitaliseringsområdet kjent 

for hverandre gjennom egne samarbeidsmøter. Den enkelte part har ansvar for å legge fram det som vil 
være av interesse og som vil være relevant for felles måloppnåelse. 

• Det legges opp til 1-2 generelle samarbeidsmøter pr. år. Hyppigheten kan økes ved behov, f.eks. 
gjennom konkret prosjektsamarbeid. 

• Samarbeidsmøtene kan ikke erstatte nødvendig behandling i KS sin samstyringsstruktur. 

• Partene plikter å delta i samarbeidet innenfor de avtalte rammer, og med bemyndiget personell på det 
nivået som til enhver tid er aktuelt. 

• Enighet om felles samarbeidsområder skal følges opp av egne avtaler med rammer for økonomi og 
ressurstilgang. Slike områdespesifikke avtaler skal være innenfor rammene av denne 
samarbeidsavtalen og partene er ansvarlig for å holde en felles oversikt over områder det samarbeides 
om. 

• Eventuelle uenigheter mellom partene søkes løst gjennom dialog. I saker der partene vil ha ulike 
interesser å ivareta bør dette dokumenteres gjennom referat fra samarbeidsmøtene. 

• Partene forplikter seg til å gjøre denne avtalen kjent i egen virksomhet, på en slik måte at det kan 
forventes oppslutning til avtalens innhold og intensjoner. Referater fra samarbeidsmøtene skal fritt 
kunne deles i egen virksomhet. 



Hvordan sikrer vi at bibliotekenes behov blir 
ivaretatt gjennom hele prosessen? 

Hentet fra prosjektets nettside

https://ksdigital.no/tjenestene/prosjekter-i-utvikling/felles-formidlingslosning/
https://ksdigital.no/tjenestene/prosjekter-i-utvikling/felles-formidlingslosning/
https://ksdigital.no/tjenestene/prosjekter-i-utvikling/felles-formidlingslosning/


Hvordan sikrer vi at bibliotekenes behov blir 
ivaretatt gjennom hele prosessen? 

• Brukerråd / ressursgruppe som kobles på viktige beslutninger? 
Kan NB stille krav til når og hvordan dette brukerrådet involveres? 

• Kan NB stille krav om at styringsgruppa må sjekke ut viktige veivalg 
mot sektoren før endelig vedtak? For eksempel gjennom en høring 
i fylkes- og storbybiblioteknettverkene?
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