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En plattform for innovasjon

Foto Harald Mathiassen, Nasjonalbiblioteket01 Abstrakt

Nye Sider er et prosjekt som utforsker 
hvordan folkebibliotek i distrikt kan 
jobbe med innovasjon for styrket sosial 
infrastruktur.
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En strategisk pakke
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Utvikla og testa sammen 
med bibliotek og innbyggere

04 Abstrakt

Gjennom arrangement, workshops og 
samtaler har jeg testa denne metoden å 
jobbe på.

Fotomontasje Workshops



Personlig motivasjon

Designer på bygda

Foto Marthe Thu05 Abstrakt



Folkebibliotek som infrastruktur

Lovgivning, planer og strategier

Kommunal rolle og prioritering

Hverdagsbiblioteket

Kontekst

01
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innsiktsarbeid
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Folkebibliotek er en viktig 
sosial infrastruktur

Knytter landet sammen og gir 
forutsetninger for å leve gode liv i by og 
bygd.

08 Bakgrunn og innsikt



Kapittel I. Folkebibliotekenes formål 
og virksomhet.

§ 1.Målsetting
Folkebibliotekene skal ha til oppgave å fremme 
opplysning, utdanning og annen kulturell 
virksomhet, gjennom aktiv formidling og ved å 
stille bøker og andre medier gratis til disposisjon 
for alle som bor i landet. 

Folkebibliotekene skal være en uavhengig 
møteplass og arena for offentlig samtale og 
debatt.

Det enkelte bibliotek skal i sine tilbud til barn og 
voksne legge vekt på kvalitet, allsidighet og 
aktualitet.

Bibliotekenes innhold og tjenester skal gjøres 
kjent. Folkebibliotekene er ledd i et nasjonalt 
biblioteksystem.

- Lov om folkebibliotek (2014)
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Med nye lover følger nye 
krav

Foto Øyvind Bratt, Nasjonalbiblioteket09 Bakgrunn og innsikt



Planer og strategier

Nasjonale visjoner og forventninger 
presenteres fra regjering, som legger 
føringer for regionale og lokale planer

Skjermdump Nasjonal biblioteksstrategi 2015-18 og 2020-23
Regional bibloteksplan for Troms 2017-28

10 Bakgrunn og innsikt



Ulikt syn på bibliotek

Foto Samvirkelaget på Kvesmenes, Nasjonalbiblioteket

"Biblioteket oppleves av noen som 
høykultur (…)

En dame følte hun ikke kunne være med 
på strikkekveld fordi hun ikke hadde noe 
passende å ha på seg"

- Bibliotekar Nord-Troms

11 Bakgrunn og innsikt



Folkebibliotek er en 
kommunal oppgave

"Slik det er i dag, sliter vi 
faktisk med å overholde 
lovkrava."

- Silja, bibliotekar Storfjord

Foto Studiebibliotek Storfjord Anno 202212 Bakgrunn og innsikt



Brutto investeringsutgifter til 
per innbygger 2020
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Evnen til å være et bibliotek 
alene

14 Bakgrunn og innsikt



Hverdagsbiblioteket

Prosjekter ser på bibliotek som fysisk 
plass, digital infrastruktur eller 
arrangement gjennom prosjektstøtte.

"Alle tiltakene som har vært 
gjennomført hadde ikke vært 
mulig uten prosjektstøtte."

- Sluttrapport Folkebibliotek som litteraturhus 
(2017)

Foto Paul Henriksen, Nasjonalbiblioteket
Skjermdump bibliotekrom.tromsfylke.no
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Kontekst

Sosiale møteplasser, samarbeid og 
kontinuitet, samt tilrettelegging for 
hverdagslivet er viktige nøkkelpunkter 
for utviklingen av regionen Nord-Troms.

Skjermdump Kunnskapsbanken Nord-Norge
Skjermdump NOU 2020:15 Det handler om Norge

Skjermdump Aftenposten, 31.10.21

Skjermdump Kunnskapsbanken Nord-NorgeSkjermdump 
16 Bakgrunn og innsikt



Et distriktspolitisk innspill

"arbeidsplassvekst i næringslivet bare 
forklarer omtrent 6 prosent av avviket 
mellom gjennomsnittlig befolkningsvekst 
for distriktskommuner og utviklingen for 
landet som helhet."

- Det handler om Norge, Norman-utvalget

Foto Ole Peder Hagen, Nasjonalbiblioteket
Kilde NOU 2020:15, s. 11-12

Kilde Økonomiplan 2022, Storfjord Kommune

2 648 000 Kr

810 000 Kr

Næringsutvikling Bibliotek

17 Bakgrunn og innsikt



Kort sagt

Folkebibliotek i distrikt har et potensiale 
for å løse samfunnsutfordringer, men er 
avhengig av å jobbe mer strategisk og bli 
prioritert lokalt.

Skjermdump Kunnskapsbanken Nord-Norge 
Skjermdump NOU 2020:15 Det handler om Norge 

Skjermdump Aftenposten, 31.10.21
Foto Nasjonalbiblioteket18 Bakgrunn og innsikt



Plattform

Et springbrett for andre prosjekt og 
aktiviteter som kan løse flere behov i 
samfunnet.

Landbruk

Integrering

Utdanning

 Forsvar

Folkehelse

Klima og miljø

Fellesskapshager

Støtte til 
selvforsyning

Skoletimer i 
landbruket

Karbonfangst og 
lagring

Biodiversitet og 
kulturlandskap

19 Bakgrunn og innsikt



Plattform

Produksjon

Landbruk

Mat

Et springbrett for andre prosjekt og 
aktiviteter som kan løse flere behov i 
samfunnet.

19 Bakgrunn og innsikt



Plattform

Bibliotek

Integrering

Utdanning

 Forsvar

Folkehelse

Klima og miljø

?
? ? ?

?

Et springbrett for andre prosjekt og 
aktiviteter som kan løse flere behov i 
samfunnet.
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Scope

Mulighetsstudie

Feltarbeid

Nøkkelinnsikter

Problemstilling

02
Avgrensning og 
prosess



Scope

23 Avgrensning og prosess

Jeg har utforsket hva disse «nye» 
elementene kan innebære.



Scope

Hvordan kan jeg som designer hjelpe 
Storfjord Folkebibliotek som case å 
hoppe bukk over 7 år med strategier?

Bibliotekar
Storfjord

Folkebiblioteksloven 2014 Nasjonal biblioteksstrategi 2015-18 Nasjonal biblioteksstrategi 2020-23

24 Avgrensning og prosess



Mulighetsstudie som 
metode

25 Avgrensning og prosess



Mulighetsstudie

En portefølje som utforsker hva 
morgendagens bibliotek kan 
være.

26 Avgrensning og prosess
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Mulighetsstudie

En portefølje som utforsker hva 
morgendagens bibliotek kan 
være.

26 Avgrensning og prosess



Feltarbeid

Møte med andre bibliotek viste at 
hva som var relevant varierer fra 
et bibliotek til et annet.

27 Avgrensning og prosess



Nøkkelinnsikter

«Man må ikke gå i litteraturhus-fella. Det gir 
mening å tenke slik i en by, men hvem bevarer 
kunnskapsdelen i lokalsamfunnene våre?»

28 Avgrensning og prosess



Nøkkelinnsikter

«Hvert lokalsamfunn er ulikt og har ulike behov. 
Balansekunsten i det å drive folkebibliotek ligger i 
å lese lokalsamfunnet sitt.»

28 Avgrensning og prosess



Nøkkelinnsikter

«I teorien er det ingenting som er feil i biblioteket. 
Finnes rammebetingelsene, finnes rommet.»

28 Avgrensning og prosess



Nøkkelinnsikter

Ufordringene ligger ikke i mangelen 
på idéer, men på et strukturelt nivå.

28 Avgrensning og prosess



Dark matter som 
designmateriale

Mitt prosjekt

Konteksten rundt

29 Avgrensning og prosess

Å bruke design for å adressere 
de organisatoriske, kulturelle 
og statlige rammene i 
konteksten rundt.



Problemformulering

Hvordan kan Folkebibliotek i distrikt 
jobbe med innovasjon for styrket sosial 
infrastruktur?

"Social infrastructures: the physical places and 
organisations that shape the way that people 
interact ... local, face-toface interactions - at the 
school, the playground, and the corner diner - 
are the building blocks of all public life."

Kilde Klinenberg E. Palaces for the People. 2019.
Foto Marthe Thu 30 Avgrensning og prosess



Veivalg

Half-step

Prototyper

03
Metode og teknikker



Samskapingsporet

35 Metode og teknikker

Jeg har jobba med problemstillinga 
på en lokalt forankra måte.

Skjermdump St.Meld. 30:2019
Skjermdump Lokaldemokrati-veilederen. Regjeringen. 2018



Half Step

Kilde Hill, D. Designing Missions. 2022.  Vinnova
Video https://youtu.be/ipIinpAEjpc

36 Metode og teknikker



37 Metode og teknikker

Hva ønsker vi svar på?

Bilde Konsepter fra mulighetsporteføljen



Hvordan tester vi?

37 Metode og teknikker Skjermdump Facebook-event



Hva er responsen?

37 Metode og teknikker Foto og skjermdump Workshop



Hva er verdien?

37 Metode og teknikker

Kanal til målgruppe, organisert 
slik at de kan gi innspill og 
innblikk i sin hverdag.

"Det er krevende å skulle studere i 
voksen alder, så det er fint å vite at 
man er fler."

- Student i Storfjord

Graf Steg i Halt-Step



Tiltak fra fremtiden

"...bedrifter kan nå investere i 
hodene til ansatte og ikke bare 
utstyr."

37 Metode og teknikker
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Hva ønsker vi svar på?

Bilde Konsept fra mulighetsporteføljen
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Hva er responsen?

37 Metode og teknikker Foto og skjermdump Workshop



Hva er verdien?

37 Metode og teknikker

Innbyggere som selv tar i bruk 
biblioteket som en arena og 
utvikler den etter ønske og 
behov.

"Det hadde vært fantastisk om dette 
var noe praktisk elevene på skolen 
kunne være med på"

- Deltager workshop

Graf Steg i Halt-Step



Tiltak fra fremtiden

"...her løser vi flere utfordringer 
med samme mynt."

37 Metode og teknikker Skjermdump Fiktive nyhetsartikler



Strategiske dimensjoner

Bibliotek

Integrering

Utdanning

 Beredskap

Folkehelse

Klima og miljø

Felleskapshager

Studentforening
Frølager

Selvdyrket mat

Utstyrsentral

38 Metode og teknikker

Biblioteket som springbrett for andre 
prosjekt og aktiviteter som kan løse flere 
behov i samfunnet.



En strategisk pakke
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Folkebiblioteksloven

og skal fremme
lokal egenart.
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Endret kultur for prioritering og utvikling av 
tiltak lokalt og nasjonalt
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Verdi

Respons fra lokalsamfunnet

Respons fra bibliotekarer

Respons fra lokalpolitikere

Respons fra Nasonalbiblioteket

Avsluttende tanker
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Verdier

50 Refleksjoner

Globalt
Medvirkning, 
selvbestemmelse og 
lokale løsninger vil 
være viktig for 
bærekraftig omstilling

Lokalt
Styrket arena for
sosial deltagelse og 
nærdemokrati

Nasjonalt
En infrastruktur som 
legger til rette for 
lokal stedsutvikling



Lokale verdier

"Det jeg først og fremst trenger 
er en turvenn."

- Deltager workshop

Globalt

Nasjonalt

Lokalt
Styrket arena
for sosial deltagelse
og nærdemokrati

51 Refleksjoner



Lokale verdier

"Før kunne eg ikke studert 
heimefra, for vi mista internett
når lauvet kom på buskan om 
våren. Men i fjor fekk vi fiber."

- Student Storfjord

Globalt

Lokalt
Styrket arena
for sosial deltagelse
og nærdemokrati

Nasjonalt

51 Refleksjoner



Nasjonale verdier

Globalt

Nasjonalt
En infrastruktur 
som legger til 
rette for lokal 
stedsutvikling

Lokalt

"Det er fint med studieturer til 
byene. Men når jeg kommer 
hjem med all den inspirasjonen 
sitter jeg allikevel igjen med 
spørsmålet: hva nå?"

- Bibliotekar Nord-Troms

51 Refleksjoner



Globale verdier
Globalt
Medvirkning, 
selvbestemmelse og 
lokale løsninger vil 
være viktig for 
bærekraftig omstilling

Nasjonalt

Lokalt

"Nothing about us without us"

51 Refleksjoner



Respons fra lokalsamfunnet

52 Refleksjoner



Respons fra bibliotekarer

"Jeg har ikke tenkt i et 
strategisk perspektiv før inntil 
5 minutt siden. Jeg vil ha folk 
inn hit, men hvorfor?"

- Bibliotekar Nord-Troms

53 Refleksjoner



Respons fra lokalpolitikere

"Det var nytt for meg at nye 
arbeidsplasser ikke 
nødvendigvis skaper 
tilflytning. Og da er det 
spennende å tenke nytt rundt 
hvilke verktøy vi bruker i 
fremtiden".

- Lokalpolitiker Senterpartiet

54 Refleksjoner



Respons fra 
Nasjonalbiblioteket

"Dette er det beste forslaget til 
retning for neste strategiperiode 
jeg har sett.»

- Svein Arne Tinnesand

Foto Karl Martin Sætren, Unsplash55 Refleksjoner



Respons fra eget hode

Prosjekt som skalerer ut og ikke opp. 
Distriktspolitikk som skaper sterke 
felleskap fremfor jag etter vekst.

Foto Marthe Thu56 Refleksjoner
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